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RESUMO

O objetivo central deste estudo é mostrar a importancia da implantacdo de um programa de ginastica laboral
para docentes e demais servidores de uma instituicdo de ensino. Pretende-se com este estudo viabilizar junto
a coordenacdo de gestdo de pessoas da instituicdo, que um programa de ginastica laboral faca parte de acGes
permanentes da instituicdo. Conforme o exposto, justifica-se a escolha da tematica devido a sua relevancia e
por proporcionar a oportunidade de apresentar um estudo acerca da importancia da ginastica laboral na
gestdo de pessoas. A metodologia empregada foi a pesquisa bibliografica e estudo de caso, através de
pesquisa que foi realizada no IFRN campus de Mossor6-RN. Como resultados deste estudo sdo
apresentados dados que apontam para a necessidade da implantagdo de um programa de ginastica laboral na
referida instituicdo de ensino.
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1. INTRODUCAO

Qualidade de vida ndo significa somente ter salde (auséncia de doenca) como também, ter a sensacdo de
bem estar em todos os momentos da vida, seja no trabalho, com amigos, com a familia, etc. A
importancia da qualidade de vida para as pessoas, para as organizacdes e para a sociedade sdo apresentados
atraveés de varios nameros relativos a doengas cronicas, excesso de peso e fumantes, a partir de
estatisticas da OMS (Organizacdo Mundial da Salde) e estudos realizados na Europa e Estados Unidos
além de ndmeros do Instituto Nacional do Cancer (INCA) e do Ministério da Salde.(OMS,2009)

E inquestionavel a importancia de se manter um estilo de vida saudavel para que as pessoas consigam o seu
bem-estar. Realmente, doencas como as citadas anteriormente podem ser evitadas observando-se alguns
cuidados com a satde. Além disso, uma pessoa saudavel produzird mais no seu trabalho, entretanto é preciso
evitar um discurso de que o estilo de vida, somente, garante a sadde do trabalhador. E um desafio para as
empresas a capacitacdo para o oferecimento de programas, produtos e sistemas que efetivamente ajudem
as pessoas a mudarem seus comportamentos.(CONFEF,2005)

As condigBes do trabalho também podem ser as causadoras do mal estar do individuo, uma vez que, o
bem-estar de uma pessoa ndo depende apenas de seu estilo de vida, pois as condicbes e o ambiente do
trabalho também sdo fundamentais para atingi-lo e cabe as organizacgGes encontrar meios para garantir
essa gualidade de vida.

Conforme o exposto, justifica-se a escolha da temaética devido a sua relevancia e por proporcionar a
oportunidade de apresentar um estudo acerca da importancia da ginastica laboral na gestdo de pessoas.
Metodologicamente, foram empregadas a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo realizada no IFRN
campus de Mossor6-RN. A coleta de dados ocorreu atraves da aplicacdo de um questiondrio com questdes
abertas e fechadas junto a professores e servidores da institui¢do foco do estudo.

Espera-se que, ao ser concluido, o trabalho venha agregar contribuicbes para o IFRN campus
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Mossor6, no sentido de ser implantado um programa de ginastica laboral que venha melhorar a
gualidade de vida dos servidores e consequientemente, o rendimento dos referidos profissionais em suas
respectivas atividades na instituigéo.

2. A gestdo de pessoas € a ginastica Laboral

O termo gestdo aparece frequentemente no dicionario como sindnimo de geréncia e administracdo, mas
Valeriano (1998) os diferencia afirmando que administrar e gerenciar representa as atividades de planejar,
decidir, agir e utilizar os recursos necessarios para alcancar seus objetivos; enquanto a gestdo se traduz
por meio de atividades especificas delegadas pela geréncia para serem desenvolvidas, tais como: gestdo
da qualidade, gestdo da documentacdo, gestdo ambiental, etc. Complementando este raciocinio, Faria (1995,
p.36), aponta a gestdo como “um conjunto de praticas gerenciais da empresa claramente orientados por
uma visdo do foco no negécio da organizacdo, o qual determina sua missdo, seus valores e sua filosofia.”

Porém, a gestdo de pessoas € uma atividade executada pelos gestores de uma organizacdo, contando com o
apoio do setor de recursos humanos e tem como finalidade alcancar um desempenho que possa combinar as
necessidades individuais das pessoas com as da organizagao. Apesar da disseminagdo em tempos recentes da
aplicacdo da gestdo de pessoas, esta pratica ainda € confundida com a atividade do setor de recursos
humanos. A grande diferenca entre ambas as denominacbes é o fato de que os recursos humanos estdo
baseados nos modelos classicos e cientificos. Na atualidade, as grandes organizacdes buscam dar nova
concepcdo ao setor de recursos humanos, ja que este é o principal ativo de qualquer organizagao.

Nos anos de 1970 se conviveu com as mudancas no gerenciamento organizacional. Foi nesta época que
surgiram o0s primeiros movimentos e aplicacGes estruturadas no dia a dia organizacional utilizando a
qualidade de vida no trabalho - Q.V.T. “A qualidade de vida no trabalho é resultante da combinacdo direta
de diversas atividades capazes de gerar motivacdo e satisfacdo em diferentes niveis.” (HUSE E
COMMINGS, 1985).

O mundo esta vivendo a era da tecnologia. O estilo de vida do homem tecnoldgico estad associado ao
sedentarismo. As atividades fisicas e desportivas dentro das organizacBes, bem como 0s programas
de qualidade de vida, atuam como forma de amenizar os efeitos negativos e prejudiciais do trabalho e da
utilizacdo inadequada da tecnologia para o nosso corpo. O programa de ginastica laboral pode ser
implantado em qualquer organizacao, independe dos objetivos a que se destina.

Vemos como principais objetivos dessa implantacdo, a prevencdo das doencas de trabalho e do
absenteismo, além do incentivo a pratica de exercicios fisicos fora do horario de trabalho. Tais objetivos
sdo alcancados por meio da elevacdo do bem-estar, da disposicdo dos trabalhadores e relacionamento entre
as pessoas. A busca da qualidade de vida tem mobilizado varias organizacdes com o objetivo de obter,
também, o aumento da produtividade e competitividade. (BERTE, 2006)

3 Conceito Ginastica Laboral

A vida dos tempos modernos estd cada vez mais agitada e as pessoas tém que enfrentar situagdes criticas
para sua subsisténcia, moradia, transporte, salde, educacdo, emprego e momentos geradores de stress. Mas
esta preocupacdo ndo € conseqliéncia da era moderna e pode-se constata-la com fragmento do fildsofo
Hipdécrates: “Toda parte do corpo se tornara sadia, bem desenvolvida e com envelhecimento lento se
exercitadas; no entanto, se ndo forem exercitadas, tais partes se tornardo suscetiveis a doencas, deficientes no
crescimento e envelhecerdo precocemente”.( BERTE,2006)

O paradoxo de bem-estar e stress tem demonstrado ser uma ferramenta vital na melhoria do nivel da
qualidade de vida. As situagBes criticas mencionadas na vida do trabalhador sdo, hoje, fatores diferenciais
entre as empresas, na competicdo por produtividade, qualidade e visdo empreendedora. Dentre os fatores
utilizados na procura da melhoria de qualidade de vida, a ginastica laboral tem tomado lugar de destaque em
varios segmentos privados e publicos e ndo mais, exclusivamente, entre as empresas de origem oriental, como
era comum até trés décadas passadas. Atualmente o programa de ginastica laboral € visto como nova



ferramenta alternativa para humanizar o meio empresarial e reviver doencas ocupacionais, desde que
aplicada de forma adequada. Ha a necessidade de um planejamento da aplicacdo da ginastica laboral, a
escolha do publico alvo, as necessidades, a definicdo dos exercicios e horérios, e posterior a todo esse
processo, a avaliacéo final do programa e as vantagens, se os resultados forem como esperados.

A tendéncia mundial de busca da melhor qualidade de vida fez surgir nas empresas a necessidade da
implantacdo de varios programas voltados para melhoria do dia a dia dos colaboradores. O programa de
ginastica Laboral apareceu em paralelo ao programa de qualidade de vida e promocdo de saude e lazer,
que visam amenizar os efeitos que o mau uso da tecnologia causa no corpo humano.( LIMA,2003)

4. A importancia da ginéastica laboral nas organizagdes

A ginastica Laboral traz beneficios para os trabalhadores, melhoria na postura, promogdo do bem-estar geral,
melhoria na qualidade de vida, combate ao sedentarismo, diminuicdo do estresse ocupacional. Ja para as
empresas, os beneficios sdo: diminuicdo dos acidentes de trabalho, reducdo ao absenteismo e a rotatividade
pessoal, aumento da produtividade, melhoria na qualidade total, prevencdo as doencas ocupacionais.

Segundo LIBERATO apud BERTE(2006):

“Q trabalho teve inicio quando o ser humano buscou medidas elementares mais adequadas
para a satisfacdo de suas necessidades, reproduzida, de acordo com a histéria, nos seus atos
para continuar sobrevivendo. Passando por diversos processos de desenvolvimento, como
por exemplo, a incrementacdo da mecanizagdo na Revolugdo Industrial no inicio do século
XIX até a atual conjuntura corporativa, o trabalho introduziu 0 homem numa intensa
jornada de atividades com movimentos e rotinas exaustivas (DELIBERATO apud BERTE
JUNIOR, 2006)”.

As primeiras iniciativas da implantacdo da ginastica Laboral no Brasil e em outros paises ocorreram no setor
de industrias e hoje ja abrangem os setores do comércio, prestacdo de servicos e servi¢o publico, bem como
universidades e escolas publicas e particulares. (LIMA,2003)

No Brasil, as primeiras manifestacdes de atividades fisicas entre funcionarios foram em 1901, mas a
ginastica laboral teve sua proposta inicial publicada em 1973.Algumas empresas comegaram a investir em
empreendimentos com opcao de lazer e esporte para 0s seus funcionarios, como a Fabrica de Tecidos Bangu
a pioneira e o Banco do Brasil, com a posterior criacdo da Associacdo Atlética do Banco do Brasil
(CONFEF, 2005).

Kolling (1988) cita em seu livro “Ginastica Laboral compensatéria: Uma experiéncia vitoriosa da Feevale”,
uma pesquisa que aponta como resultado a pratica regulamentar de ginastica laboral , ministrada durante
10 minutos, em trés, das cinco indUstrias pesquisadas.

A prescrigdo de exercicios fisicos, visando o aumento da for¢a muscular, é uma tentativa de reforgar regides
musculares especificas. Os reforcos musculares, associados a um trabalho ergondémico, diminuem a
possibilidade dos colaboradores apresentarem lesdes por esforcos repetitivos. Os efeitos da ginastica laboral
para a prevencdo da LER foram avaliados nos estudos de Pampuch (1990), realizado entre 1944 e 1998 com
uma amostra de 241 funcionarios de ambos 0s sexos, averiguou-se que a ocorréncia da LER acometeu em
maior propor¢édo aos trabalhadores do sexo feminino. Constatou-se também que a ginastica laboral praticada
trés vezes por semana nos setores de bobinas e registradores previne a LER e ainda proporciona aumento de
interesse pelo trabalho, maior integracdo entre os colaboradores e diminuicdo do estresse fisico e mental,
promovendo uma relacdo harmoniosa do homem com seu trabalho e maior qualidade de vida do trabalhador.

Segundo Dias (1999) a ginastica laboral é também indicada para controle do estresse ocupacional.
Quando as atividades sdo executadas em ambiente competitivo de muita pressdo, as pessoas se tornam
mais agressivas ou com sensacdo de estarem sendo agredidas. Esse ambiente de trabalho provoca
mudancas de comportamento, causando um estresse excessivo. Ao elaborarem uma proposta de
ginastica laboral, os profissionais se preocupam com a duracdo da sessdo necesséria para diminuir os
niveis de estresse. As pesquisas avaliadas apresentaram que em variacfes de tempo entre oito e quinze
minutos, com média de seis meses de pratica, apresentam resultado positivo para os colaboradores.



5. Apresentacao e analise dos dados da pesquisa

Baseando-se em aplicagdo de questionario, enviados a 60 servidores via email institutional, no periodo de

05 a 20 de julho de 2010 na instituicdo foco deste estudo,

respondidos 42, sendo possivel levantar os seguintes dados:

do total de questionarios enviados foram

Tabela 1 — Resultado da pesquisa aplicada aos servidores sobre a importancia da implantacdo de

programa de ginastica laboral no campus Mossor6-RN.

Perguntas feitas aos servidores

Percentual das respostas

1) Sexo:

Masculino- 55% Feminino — 45%

2) A quanto tempo trabalha nesta unidade?

Menos de um ano - 12%/ De um a dois

anos - 20% Mais de  dois anos - 58% Mais

de 5 anos - 10%

Entre 18 e 23 anos - 8%
3) Qual a sua idade: Entre 24 e 26 anos - 22% Entre 27 e
30 anos - 18%  Mais de 31anos
4) Quantas horas vocé trabalha por dia ? 6h— 76% 8h-24%

5) De forma geral, sua salde esta ?

Otima - 42% Boa- 55%  Regular
3%

6) Vocé pratica alguma atividade fisica regularmente?

SIM-34%

7) Aginastica para vocé é:

Necessaria- 96% Desnecessaria- 4%

8) Na execucdo de tarefas executas no trabalho vocé sent

desconforto nas costas?

SIM- 65% NAO-35%

O)Na execucdo de tarefas no trabalho

vocé sente desconforto nas maos?

SIM-56%  NAO- 45%




10) Vocé apresenta doengas relacionadas SIM- 20% NAO- 80%
ao trabalho, como as lesdes por

esforco repetitivo ( LER/DORT) ?

11) Vocé apresenta alguma reacéo fisica SIM — 85% NAO- 15%

ou psicolégica originaria da tarefa executada por sud
profissdo?

12) Vocé acredita que ginastica  laboral podd SIM-100%  NAO- 0%
proporcionar beneficios ao seu corpo?

13) Vocé gostaria de participar de ginastica laboral no sey

trabalho? SIM-100% NAO- 0%

14) Vocé acredita que a ginastica laboral SIM — 100% NAO 0%

possa melhorar seu desempenho profissional?

Fonte: Dados da pesquisa.

6 Consideracdes finais

Conforme aponta os resultados da pesquisa, apresentada no tdpico anterior, 0 grupo de servidores que
responderam ao questionario utilizado como instrumento de coleta de dados neste estudo, praticamente
na totalidade de respondentes da pesquisa se dizem favordveis a implantacdo de um programa de
ginastica laboral na instituicdo. Logo, podemos entdo concluir que a ginastica laboral visa tanto a
valorizagdo como o incentivo a pratica de exercicios fisicos tanto na promocdo de qualidade da
salde assim como no desempenho de atividades profissionais, dados apresentam-se corroborando com
enfoques descritos por varios autores referenciados neste estudo. A Ginastica Laboral tem ganhado destaque no
Brasil, sendo utilizada como uma importante ferramenta, dentro do conjunto de medidas que visam prevenir
0 aparecimento de lesfes em virtude das atividades dentro do ambiente de trabalho.

Portanto a partir dos resultados deste estudo, o setor de educacdo fisica apresentou um projeto junto a gestdo
da instituicdo tendo como referéncia este estudo e recebeu apoio para implantacdo de um programa de
atividade laboral que foi iniciado em julho de 2010, 0 mesmo encontrar-se em plena atividade e esta sendo
desenvolvido duas vezes por semana com uma hora de duracao.

Dessa forma, a ginastica laboral € um recurso de prevencéo, pois é considerado um exercicio fisico eficaz na
prevencdo de doencas relacionadas ao trabalho que pode promover a satde e melhorar a qualidade de vida do
trabalhador. Entretanto, é interessante notar que a ginastica, por si s6, ndo tera resultados significativos se



ndo houver uma elaborada politica de beneficios sociais, além de estudos ergonémicos, da colaboracdo de
encarregados setoriais, técnicos de seguranca do trabalho, dos médicos ocupacionais e dos profissionais de
recursos humanos.
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